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企业核心竞争力

• 企业核心竞争力就是企业
长期形成的，蕴涵于企业
内质中的，企业独具的，
支撑企业过去，现在和未
来竞争优势，并使企业在
竞争环境中能够长时间取
得主动的核心能力。

• 北京大学光华管理学院教
授张维迎博士 ：

• 认为企业核心竞争力具有
“偷不去，买不来，拆不
开，带不走，溜不掉”的
特点

• 打造现代企业核心竞争力
的新思维新路径
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企业核心竞争力
• 企业核心竞争力的具体体现：

• 十大竞争力

• （1）决策竞争力。
•

• （2）组织竞争力。
•

• （3）员工竞争力。
•

• （4）流程竞争力。
•

• （5）文化竞争力。
•

• （6）品牌竞争力。

• （7）渠道竞争力。
•

• （8）价格竞争力。
•

（9）伙伴竞争力。
•

• （10）创新竞争力。
•
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经营环境变化，保值操作成为必修课

• 企业原辅材料及成品
价格波动呈现新特点

1）价格变化频繁

2）极端行情周期缩短

3）流动性泛滥造成价
格波动幅度成倍加大

4）影响价格波动的因
素日益复杂

5）对价格预测日益困
难
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经营环境变化，保值操作成为必修课

郎:制造业没有定价权

• 期货价格日益融入大宗商品企业的经营管理体系
1）定价权的丧失
2）生产成本不再是销售价格的决定因素。
3）甚至考核和激励制度也都和期货市场价格挂起了钩。
4) 价格是别人的事，而盈亏得自己承担
5）境内外衍生品交易所价格和大资金，日益显现出在定价方面相对于
大宗商品经营企业来说，更加强势和优越的地位。

宁：在国际大宗商品
中的定价权，从田间
到餐桌
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保值工具应用能力成为核心竞争力
重要内容

大宗商品经营运作过

程中投机色彩越来越
浓

传统：点对点贸易

1）博取地域、信息、
垄断差价

2）自主定价：

前店后厂，生产成本
＋预期利润

http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.yesky.com/image20010518/250982.gif&imgrefurl=http://www.enicn.com/article/2006-11-13/11131SI2006.shtml&usg=__bM-0gaRljUY6FGcJUXXLdJu_WpU=&h=416&w=481&sz=11&hl=zh-CN&start=61&zoom=1&tbnid=lE7fJCQ-wqas8M:&tbnh=112&tbnw=129&ei=61GVTqXFIe-7iAePosWHBg&prev=/search%3Fq%3D%25E7%2582%25B9%25E5%25AF%25B9%25E7%2582%25B9%25E8%25B4%25B8%25E6%2598%2593%26start%3D42%26hl%3Dzh-CN%26newwindow%3D1%26safe%3Dstrict%26sa%3DN%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&itbs=1


保值工具应用能力成为核心竞争力
重要内容

• 取价差的行为称为投机交易 现代向以下几个方面演变：

资金方面：资金为王

信誉方面：溢价

公关方面：渠道资源

垄断方面：控制稀缺资源

投机：大多数企业的无奈选择
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保值工具应用能力成为核心竞争力
重要内容

• 大宗商品企业经营盈
利模式演进

• 点对点的交易模式

• 资源的优化整合

• 抓住机会套期保值

• 期现联动

• 纯投机
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保值工具应用能力成为核心竞争力
重要内容

1）主要原辅材料及产成品销售价格水平对企业生存变得以
往任何时间都更加重要。

2）价格管理相对于降低成本更有潜力可挖，更有文章可作。

3）高成本与低成本的差距在价格波动面前，有时可以说微
不足道。制造冶炼成本、加工费可能就是期货市场一天的
波动幅度。

4）通过国内外期货市场降低原辅材料提高成品销售价格，
日益成为大宗商品经营企业的必修功课。

5）在新的经营环境面前，应该传统套保理论的局限性越来
越多，越来越大。



保值工具应用能力成为核心竞争力
重要内容

• 价格趋势：

1）趋势把握 2）趋势发现 3）有没有对趋势下单
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保值工具的优劣及其演进过程

远期合约的运用
很好解决方案，但实际可操作程度低
期货合约的发明
一个聪明的解决方案，通过
交易的创新克服了一些通
过远期合约来管理价格风险
的缺点，同时也带来新的次生风险
期权的引进
能够部分解决上述利用期货保值工具带来的问题
掉期
或者互换可以拿到比期货更好的价格
复杂衍生工具的魔方
在拥有了远期合约，期货合约，期权合约、掉期合约这些“方块”，在

大宗
商品价格风险管理方面，复杂的衍生品工具“魔方”也就不难拼出来了。



希望各位成为各自单位核心竞争力
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